Analise de Viabilidade Economica
12 Giro de Confinamento 2021
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MAIORES DESAFIOS
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PROJETOS PERMITEM / EXIGEM....

MUDAN(;AS / ADAPTABILIDADE

BOI GORDO - BOI MAGRO - GRAOS - CUSTOS DE PRODUCAO - EXPORTACOES
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CENARIO ATUAL

DE PREEISAD

Boi gordo: pressdo de baixa e industria testando prec¢os abaixo de
R$310,00/@. Indicador Cepea em R$313,10 (04/05/21).

Boi Magro: oferta restrita em todas pracas pecudrias pesquisadas. Precos
sustentados e com tendéncia de manutencdo pela necessidade de reposicao.
Para quem faz recria/engorda (intensiva) a situacdo é bem diferente;
Diferencial de base: difereng¢a SP x Estados (Boi China x Boi Comum);

Mercado de insumos: milho *#, derivados da soja e algoddo em alta;

Exportacoes: boas perspectivas x consumo interno (????)

Mercado futuro: boas perspectivas x diferencial de base




Loy ) Andlise de Viabilidade Econémica - 1° Giro de Confinamento 2021 CO&N
Ei P'R[t SAU CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARIA

O QUE E IMPORTANTE SABER ?

* Objetivos: avaliar os custos e resultados das operagoes de confinamento de
nossos clientes nos Estados de SP, PR, MS, MT, RO, PA, TO, GO, MG e RS.

* Dois modelos de confinamento:

- Negocio: compra do boi magro e insumos;
- Estratégico: estratégia nos sistemas de recria/engorda e ciclo completo;

» Estimativa de confinamento de 116.047 machos ndo castrados no primeiro ciclo
de confinamento - redugdo de 1,07% (base 2020);

* Nessa andlise ndo estdo sendo considerados machos castrados (RS), novilhas e

animais terminados a pasto (98.131 bois e 26.566 novilhas) - crescimento de
17,59% e 14,02% (base 2020).

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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CONSULTORIA AVAI

PARANORAMA 2021

A grande maioria de nossos clientes utiliza o confinamento como estratégia de
terminacdo nos sistema de recria/engorda e ciclo completo e aproveitam
oportunidades de mercado para compra de bois magros para terminacao;

« De 2020 para 2021 mudamos a estratégia de nossos clientes:

- Foco no 12 Giro: intensificacdao de pastagens e producao de graos (SGU/Snaplage);
- Foco no 22 Giro: uso da ILP (60 a 90 dias), compra estratégica de graos/algodao;

Modalidades de Confinamento - 2020 Modalidades de Confinamento -2021

Coné. 17\11eog/oc10 Conf. Negdcio
)y (] 4,04%

Conf. Estratégico
48,20%
| Misto /| :
19,73% .
Conf. Estratégico
Misto

76,23%
45,09%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Andlise de Viabilidade Econémica - 12 Giro de Confinamento 2021

PANORAMA 2021

Maior numero de animais sera confinado
nos Estados de GO e MT em virtude das
maiores fazendas estarem nesses Estados e
também devido a maior disponibilidade de
operacoes de graos (estoque de passagem) e
reposicao, o que estimula o crescimento das
operacoes anualmente;

Outro aspecto de relevancia refere-se a
vocacdo aagricola das propriedades, o que
implica na producao de “fontes” alternativas
de energia, quando comparado com o milho,
como: snaplage e silagem de graos umidos
de milho ou sorgo;

Snaplage e silagem de graos umidos fazem
“grande diferenc¢a” na reducao dos custos de
producao, quando em estoque de passagem
para o 19 ciclo de confinamento, em virtude
da entressafra de graos;

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Numero de Animais Confinados / Estado - 2021

GO; 29.643

TO; 4.644

PA; 10.342

MG; 4.156

RO; 10.400

SP; 11.417

PR; 2.850

MS; 4.089

MT; 38.506

Distribuicdo dos Confinamento / Estado - 2021

GO; 25,5%

TO; 4,0%

PA; 8,9%

MG; 3,6%

SP; 9,8%

PR; 2,5%

MS; 3,5%

MT; 33,2%
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METODOLOGIA DE CALCULO E ANALISES DE CUSTOS E
RESULTADOS

Fonte: Coan Consultoria, 2021.




DE PRECISAD

Cotacao do Preco do Boi Magro

* Padrao do gado: Cotacgido do Preco do Boi Gordo
- Anelorado;
- 12@s (360 kg) * Frigorificos x Estado;
- Macho nao castrado * Indicador Cepea;
* Corretores x Estados; * Diferencial de base;
* Negdcios realizados. * Mercado futuro;
* Analise de cenarios
*GPB

* Atraveés dos cenarios futuros de remuneracao da arroba é possivel estabelecer cenarios e
analisar possibilidades de mercados, permitindo avaliar se a operacao de confinamento
apresenta viabilidade técnica e econémica e, logicamente, definir as estratégias para se

atingir as metas de lucro.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

Andlise de Viabilidade Econémica - 12 Giro de Confinamento 2021

ANALISE DE PRECOS E CUSTOS - BOI GORDO X BOI MAGRO

Cenarios de Mercado

*C1:95,0% do valor da @;
*C2:97,5% do valor da @;
*(C3:100,0% do valor da @;
*C4:102,5% do valor da @;
*C5:105,0% do valor da @;

V4

Precos x Estado x DB
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ANALISE DE PRECOS E CUSTOS - ALIMENTOS CONCENTRADOS

 Alimentos Concentrados (meses de maior oferta):
- Farelo de soja (marg¢o/abril);
- Casca de soja (mar¢o/abril);
- Farelo de dendé (ano todo)
- DDGS (julho/agosto)
- Melaco de soja (marc¢o/abril);
- Caroco de algodao (julho/agosto);
- Torta de algodao (julho/agosto);
- Farelo de algodao (julho/agosto);
- Polpa citrica peletizada (junho);
- Milho (julho/agosto)
- Nucleo Mineral (Ad. + Vit.);
- Sorgo (julho/agosto)
- Silagem de graos umidos de sorgo (rehidracao);
- Snaplage = (janeiro/fevereiro ou maio);
- Silagem de graos umidos de milho (producao x rehidratacao).

« Cotacao e compra estratégica em cooperativas, produtores e traders, tendo em vista as
particularidades de oferta regional, precos e possibilidades de contratos para entrega futura
(fluxo de caixa x capacidade de armazenagem) = estoque de passagem (ano/ano);

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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MERCADO BOI GORDO
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VALORIZACAO DA @ DO BOI GORDO

Sao José do Rio Preto / Barretos - SP - Precos a vista, livre de Funrural, Cepea

VALORIZACAO NO PERIODO
54,85%

@' Inspetor @ Inspetor

BGBTVC Didrio . BGBTVC Diério

02/01/2020 i ' 04/01/2021

Posigdo 193,863 Posigdo 271318
193.97 Abe 271,59
201,74 Max 275.80
190,00 A\ Min 265,74
193.97 U 27159

- 194,64

(1)
R$204,94/@ Setd0 > R$311,88/@ ==

mai 2020 jun 2020 jul 2020 ago 2020 et 2020 out 2020 oV dez 2020 jan 2021 fev 2021 ab

r 2021 mai 2021

Fonte: B3/Cepea - Adaptacdo Coan Consultoria, 2021.
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DIRETRIZES DE MERCADO - VENDA

w“ * Diferenca de peso: 180 kg
4 e Periodo: 130 dias
2 - GMD: 1,56 kg/dia
A * Inicio: 10/05/2021
* Término: 20/09/21 (contrato Set./21 - B3)
562,80 kg
360 kg i i
v o | & A S ;
' I ‘D : :/“?h :
: ’ ] 4 ) | % A :
1 : : N
0 14 25245 130

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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REMUNERACAO DO BOI GORDO - CONTRATO FUTURO B3

Mercado Futuro do Boi Gordo - R$/@ a vista

R$332,00 R$332,30 R$332,30
R$328,00
R$318,45
R$316,05
R$313,10
R$308,90
3 .
Indicador Cepea maio-21 junho-21 julho-21 agosto-21 setembro-21 outubro-21 novembro-21 dezembro-21

(04/05/21)

Fonte: B3/ Coan Consultoria, 2021.




Loy 23 Andlise de Viabilidade Econémica - 12 Giro de Confinamento 2021 CO.&N
EE P'R[t SAU AAAAAAAAAAAAAAA ICADA EM PECUARIA

DIFERENCIAL DE BASE ATUAL X ESTADO

Diferencial de Base x Praca de SP - %

GO MG MT PA PR RO TO

0,00
-1,00
-2,00
-3,00
-4,00
-5,00
-6,00
-7,00
-8,00
-9,00
-10,00

-8,33

Remuneracio do contrato futuro SP (set/21): R$328,00 (A)
Diferencial de base para o Estado (Ex. GO): -8,33% (B)

Remunerag¢do da @ do boi gordo (GO): A - (A x B)
Remuneracao da @ do boi gordo (GO): R$328,00 - (R$328,00 x 8,33%)
Remuneracio da @ do boi gordo (GO): R$300,68
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REMUNERACAO DO BOI GORDO X ESTADO (B3 Set/21 - DF)

Remuneracido do Boi Gordo - R$/@ a vista x Estado (- Dif. Base)

R$311,
$311,60 R$310,78

R$308,32
R$305,83

R$300,68 R$301,76 R$301,76

R$298,48

GO MG MS MT PA PR RO TO

Fonte: B3/ Coan Consultoria, 2021.
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REMUNERACAO DO BOI GORDO (SET/21) X ESTADO X CENARIOS

RIO RIO RI2 RI2 RI5 RI5 RI4 RI1 R|18

R$ 336,20 R$305,94 R$313,48 R$318,55 R$309,30 R$309,30 R$316,03 R$308,20 R$319,39

R$ 328,00 R$298,48 R$30583 R$310,78 R$301,76 R$301,76 R$308,32 R$300,68 R$311,60

R$319,80 R$291,02 R$298,18 R$303,01 R$294,22 R$294,22 R$300,61 R$293,16 R$303,81

SP PR MS MT RO

EC1-95% C2-97,5% C3-100,00% C4-102,5% ®™C5-105,0%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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MERCADO DO BOI MAGRO
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VALORIZACAO DO BOI MAGRO - R$/CAB.

Sao José do Rio Preto / Barretos — SP - Precos a vista, livre de Funrural, Cepea

(@ Inspetor

BMBTVC Didrio

02/01/2020 -
Posigao 2517.785 Inspetor
Abe 0.00 - ) g
Max 0.00 BMBETVC Diario

Min 0.00 > \ 04/01/2021

Ut 0,00 — \ Posigdo 3648952
— = Abe 0.00
[ \ / Max 0.00

Min 0.00

Ut 0.00

i 2020 0 ago 2020 et ez 2020 jan 2021

Fonte: B3/Cepea - Adaptagdo Coan Consultoria, 2021.
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PRECO ATUAL DO BOI MAGRO - R$/cab.

Boi magro - R$/cab.

R$ 6.000

R$ 5.000

RS 4.450 R$ 4.460
. R$ 4.287 R$ 4.325
R$4.230  RS4.235  £64030 R$4050  R$4.060

R$ 4.000
R$ 3.000
R$ 2.000
R$ 1.000

R$ 0
Sp PR MS MT RO PA TO GO MG

Estados

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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PRECO ATUAL DO BOI MAGRO X BOI GORDO - R$/@

on >~
R$ 400,00 «Q °
=) : n N
= o o N N x
# <] n i:- Ll?; 3
R$ 375,00 < & i o o e e -
o - -] n e 4] &
R$ 350,00 o
2 2 2 =
5 : o S
R$ 325,00 @ o ] S " 2 2 - S
& S @ o IN) - N ~ -
R$ 300,00 & g ) ) :; 8
(=4 [~
R$ 275,00
R$ 250,00
SP PR MS MT RO PA TO GO MG
Estados
®m Boi Magro -R$/@ ® Boi Gordo - R$/@

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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AGIO ATUAL DO BOI MAGRO SOBRE 0 BOI GORDO - %

30,00%
24,61%
25,00% 24,52% 23.85%
20,08% 1
20,000{().....1.8.,..8.2/....... EEEEEER ......].-.8:??:){0.... AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETSR EEEEERER ..9.’.9..8.
17,57%
15,78%  15,67%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
SP PR MS MT RO PA TO GO MG

Estados

Fonte: Coan Consultoria, 2021.




CONSULTOR A

Andlise de Viabilidade Econémica - 12 Giro de Confinamento 2021

PETRCAR |
1340

D¢ PREC

=
-
=
=
-
=
-
=
<
)
=2
-
=




Andlise de Viabilidade Econémica - 1° Giro de Confinamento 2021 CO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Campinas - SP - Precos a vista, livre de Funrural, Cepea

VALORIZACAO NO PERiODO
89,10%

@ Inspetor ' ﬂ Inspetor
MILCAMD-AE Didrio |
02/01/2020

MILCAMD-AE Diario
04/01/2021
Posigao f Posigdo
Bbe Abe
Max : Max
Min Min

Ut o M Lt

R$59,30/sc 68,63% » R$100,00/sc.

abr 2020 mai 2020 jun 2020

ev 2021 mar 2021 abr 2021 mai 2021

Fonte: B3/Cepea - Adaptagdo Coan Consultoria, 2021.
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MERCADO DO MILHO

Relac¢ao de troca - Boi Gordo / Milho - SP

4,40 4,39 4,45

e o ™ 4,11

.ll‘lIIIIIIIIIIIIIIIIIl4’01l’ll’.II'I4IQ4I-.-.._IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

378 381 377 ........

g 3 - ’ 325326326’

mmwillll -------
Q AN

v N4

& & &

Sacas / @

N WD N
\"'\”0\\\”
\\ O

Fonte: Agrifatto, 2021.
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Meétricas Zootécnicas - Machos Nao Castrados

Peso Inicial: 360,0 kg (12,00@)

Peso final: 562,8 kg ( 21,08@)

RC: 56,20%

@s colocadas: 9,08

GPV: 1,56 kg/dia

Periodo: 130 dias

IMS: 10,34 kg/dia

Rendimento do ganho: 67,16%

Ganho de Carcaca Diario: 1,05 kg/dia
Eficiéncia Alimentar: 0,150 kg de ganho/kg MS
Eficiéncia Biolagica: 148,03 kg MS/@ colocada

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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PROTOCOLO NUTRICIONAL - FASES

A
e | Adaptacio Crescimento Terminacio
. e 15,4 CE/ 16,20% CN  ° PB:1560% * PB:14,6a15,6 %
@]
S| « NDT: 71,0 % * NDT:73,52a76,5% - NDT: 78,0 282,5 %
(a9
. CNF:37239,0% * CNF: 45,0 a 49,0% « CNF: 54,0 a56,0%
e EE: 3,6% e EE: 4,80% e EE: 6,0 a 6,20 %
o V/C 40:60 / 50:50 ° V/C: 25:75 / 20:80 ® V/C: 20:80 / 10:90 565 kg
360 kg
T o |
11
>
0 130

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Custo / kg MS

R$1,800
R$1,600 R$ 1,491 RS 1,494
R$ 1,465 ) ,
R$ 1,396 RS 1,349 R$ 1,354
R$ 1,400 ’ R$ 1,331 R$ 1,324 ’
R$ 1,223

R$1,200

R$1,000

R$0,800

R$0,600

R$0,400

R$0,200

R$0,000

RO PA TO

Estados

Custo da Diaria Alimentar - R$/boi

R$ 20,00
R$ 18,00

R$ 16,00 R$ 15'15 R$ 15,41 R$ 15,44

R$ 14,43 R$ 13,95 R$ 13,76 R$ 13,69 R$ 14,00
R$ 14,00 RS 12,64

R$ 12,00

R$ 10,00
R$ 8,00
R$ 6,00
R$ 4,00
R$ 2,00
R$ 0,00

SP PR MS MT RO PA TO GO MG
Estados

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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CUSTO OPERACIONAL - R$/CAB./DIA

R$ 2,00

R$ 1,
$1.80 R$ 1,66 R$ 1,62

R$ 1,56
I R$1,34 I
MS MT RO

Estados

R$ 1,60 R$ 1,58

R$ 1,40

R$ 1,20
R$ 1,00
R$ 0,80
R$ 0,60
R$ 0,40
R$ 0,20

R$ 0,00

PA TO

Quanto maior a taxa de ociosidade, maior o custo operacional;

Operacoes do PR, MS, RO, PA e TO com maior ociosidade.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Custo Total da Diaria - R$/cab./dia

R$ 25,00
— 2] N
o [e=)
R$ 20,00 5 © S - 8 e 5 o =
o = e - < L A = 1n
i 5 2 2= 2 5 2 o 2 o 2 g = g
bl © 2 «© 2 3 S 8 2 4 < O
R$ 15,00 R~ z 5 S 2 & 4
z
R$ 10,00
R$500 I A ) 5 3 © 2 - 7
- - - = ; - - - -
] 2 & < & 4 2 2 2
I O O = O o o o O
SP PR MS MT RO PA TO GO MG
Estados
m Custo operacional - R$/cab./dia m Custo Alimentar - R$ /cab./dia Custo Total - R$/cab./dia

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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CONSULTORIA AVAI

Custo /@ Produzida x Custo/@ Colocada

R$ 500,00
R$ 450,00
R$ 400,00 0 9 — - - ~ % 2
~ =) o RY et ) « = <+
R$ 350,00 ™ - 3 S S S = = 3
5 =uw Za | 2 g2 24 2a | 25| =3
R$ 300,00 0 g 2- g 3 8 g8 S 8‘
2 3 > z 2 = = > 3
R$ 250,00 & 2 e S - &
&2
R$ 200,00
R$ 150,00
R$ 100,00
R$ 50,00
R$ 0,00
RO TO GO MG
Estados

E Custo/@ produzida ® Custo/@ colocada

* Custo/@ produzida: boi magro, alimentacao, operacional, sanidade (R$15,55/cab.) e
frete (R$66,00/cab.);
* Custo / @ colocada: alimentacao, operacional e sanidade.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Distribuicao Percentual dos Custos/@ Produzida

SP

Frete; 1,00%

Sanidade;
0,24%

Operacional;

2,84%
Boi Magro;
67,48%
Alimentagio;
28,45%
RO Frete; 1,05%
Sanidade;
0,25%
Operacional;
3,43%
Boi Magro;
64,00%

Alimentagao;
31,27%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

PR

Frete; 1,01%

Sanidade;
0,24%

Operacional;

3,00%
Boi Magro;
68,08%
Alimentacio;
27,68%
PA Frete; 1,04%
Sanidade;
0,25%
Operacional;
3,32%
Boi Magro;
63,82%
Alimentacio;
31,57%

Boi Magro;
67,34%

MS

Frete; 1,05%

Sanidade;
0,25%

Operacional;
3,22%
Boi Magro;
67,10%
Alimentacao;
28,39%

TO

Frete; 1,04% Sanidade;

0,24%

Operacional;
3,23%

Boi Magro;
63,89%
Alimentacio;
31,60%
MG Frete;
o
1.03% Sanidade;
0,24%

Operacional;
3,06%

Alimentacio;
28,33%

MT

Frete; 1,08%

Sanidade;
0,25%

Operacional;

/ 284%

Boi Magro;
69,04%

Alimentacio;
26,80%

Frete; 1,04%

GO

Sanidade;
0,25%

Operacional;

Boi Magro;
67,59%

Alimentagio;
28,07%
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CONSULTORIA AVAI

Remuneracao da @ do Boi Gordo x Cenarios

C3 = preco da @ (SET/21 - dif. base) - livre de impostos

RIO RIO Rl12 RI 2 RI 5 RI5 RI4 RI 1 RI18

R$ 336,20 R$305,94 R$313,48 R$318,55 R$309,30 R$309,30 R$316,03 R$308,20 R$319,39

R$ 328,00 R$298,48 R$305,83 R$310,78 R$301,76 R$301,76 R$30832 R$300,68 R$311,60

R$319,80 R$291,02 R$298,18 R$303,01 R$294,22 R$294,22 R$300,61 R$293,16 R$303,81

PA TO GO MG

EC1-95% C2-97,5% C3-100,00% C4-102,5% ®C5-105,0%

SP PR MS MT RO

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Andlise de Viabilidade Econémica - 12 Giro de Confinamento 2021
DE PRECISAD

Lucro Operacional - R$/boi

Fonte: Coan Consultoria 2021.

Sao Paulo Rondonia
R$ 600,00
R$ 900,00
R$ 500,00
R$ 384,63
R$ 700,00 R$ 667,13 R$ 400,00 $
S = R$300,00
£ R$ 494,22 8 R$ 225,56
S~ , S
< R$500,00 & R$200,00
(a4
g R$ 321,32 S R$100,00 R$ 66,48
= &)
= =
3 R$300,00 3 %5 000
R$ 148,41
-R$ 100,00
R$ 100,00 R$ 92,59
-R$ 200,00
]
-R$100,00  -R$ 24,50 -R$300,00  -R$ 251,67
R$ 311,60 R$ 319,80 R$ 328,00 R$ 336,20 R$ 344,40 . szse,m R$29422 | R$301,76 JR$309,30  R$316,85
mLucro-R$/boi  -R$2450  R$14841 | R$321,32 | R$49422  R$667,13 Lucro -R$/boi  -R$251,67 =~ -R$§9259 | R$6648  |R$22556  R$ 384,63
Parana
R$ 800,00 Para
R$ 800,00
R$ 600,00
R$ 600,00
R$ 400,00
15
S . R$400,00 N .
S R$200,00 3 $ 335,40
5 R$ 57,31 S
2 R$ 0,00 | & R$200,00 R$ 176,33
[3) 4 - °
3 E R$ 17,25 .
-R$ 200,00 -R$ 100,03 3 RS 0,00
RS 400,00 -R$ 257,38 .
_ ' -R$ 200,00 .
-R$ 414,72 R$ 1418
-R$ 600,00
ROZAING R$29L02 | R29640 | RS30594 RS 31340 “R$ 400,00 -RR$$ 23222 270 R$29424 R$301,76] R$30930 R$31685
® Lucro - R$/boi  -R$572,07 -R$414,72 | -R$257,38 | -R$100,03 R$ 57,31 _ ) 124 ) \ ,
m Lucro - R$/boi  -R$300,90 -R$ 141,8 R$ 17,25 R$ 17633  R$ 33540
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DE PRE

Lucro Operacional - R$/boi

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

Tocantins
Mato Grosso
R$ 700,00
$ R$ 800,00 R$ 746,29
R$ 700,00
R$ 500,00 R$ 471,63 ]
_ R$ 600,00 R$ 582,46
2 R$ 309,10 _
& R$300,00 S R$500,00
! & R$ 418,63
2 R$ 146,57 & R$ 400,00
= [}
= R$100,00 g
3 R$300,00 R$ 254,80
-R$ 100,00 -R$ 15,96 R$ 200,00
R$ 100,00 R$ 90,97
-R$ 178,50 ’ -
-R$ 300,00
" R$ 0,00
e | s | e, wonawwmor | wore [ wowss s
ucro-R$/boi - ’ ; ' g ' ’ mLucro-R$/boi  R$ 90,97 R$ 254,80 R$ 418,63 R$ 582,46 RS 746,29
Goias . .
Minas Gerais
R$ 800,00
R$ 1.200,00
R$ 600,00 R$ 1.000,00
5 R$400,00 R$ 314,95 R$ 800,00
2 3
g R$ 156,44 < R$600,00
? R$ 200,00 , 2 RS 476,32
‘g . 3 R$ 400,00
= R$ 0,00 S ’ R$ 312,06
-R$ 2,06 =
R$ 200,00 R$ 147,80
-R$ 200,00 RS 160,57
R$ 0,00
-R$ 400,00 -R$ 319,07 -R$ 16,46
R$ 285,65 R$ 293,16 R$ 300,68 R$ 308,20 R$ 315,71
mLucro-R$/boi  -R$ 319,07 -R$ 160,57 -R$ 2,06 R$ 156,44 R$ 314,95 *R$ 200,00 R$1%003 R$ 303,81 R$ 311,60 R$ 319,39 R$ 327,18
Lucro-R$/boi  -R$ 180,73 -R$ 16,46 R$ 147,80 R$ 312,06 R$ 476,32
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DE PREESAD

Lucro Operacional - R$/boi

Mato Grosso do Sul

R$ 700,00

R$ 600,00
R$ 500,00 R$ 467,56
R$ 400,00
R$ 306,34

R$ 300,00
R$ 200,00 R$ 145,12

R$ 100,00 .

R$ 0,00 RS E—
-R$ 16,10

Lucro - R$/boi

-R$ 100,00

-R$ 200,00
5 -R$ 297,32 R$298,18 R$305,83 R$313,48 R$321,12

B Lucro - R$/boi -R$177,32 -R$ 16,10 R$ 145,12 R$306,34 R$ 467,56

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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RENTABILIDADE - % a.m

4,00%
3,00% 2,859
0
2,37% 2,22%
2,00%
0 1,75 1,74’0/0 1,60
1,14 1,14 0,97%
1,00%
0,53% 0,54
I 0, 20% |
0,000/0 - f— l
-0,09% 06%
-0, 36%

R 0 -0,66%

1,00% 929%

48%
-2,00%
-2,04%
-3,00%
SP PR MS MT
mC1-95% mC2-97,5%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

C3-100,00%

1,43%

0,84

0,2 SI
O

34%

+0,93%

-1,11%

RO

1,24%
0,65
0,06'
i
52% -0,66%
PA TO

mC4-102,5%

1,74%

1,16%

0,58%

I01°/0

59%

1,18%

GO

06%

0,66%

MG

mC5-105,0%
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Lucro Meta - R$100 / R$200 / R$300

R$ 1.200,00
R$|315/01 R$/318/82
R$ 26 R$ 08
R$ 52 R$ 33
GO MG

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

R$ 1.000,00

R$ 800,00 R$(326,99 R$/324/91

R$/315)17 R$(315,60

R$/312,83

R$|313)18 R$/305/15

R$ 600,00

R$ 400,00

R$ 200,00

R$ 0,00

RO

Estados

®R$ 100,00 mR$200,00 OR$300,00

Fonte: Coan Consultoria, 2020.
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Analise 2 - Confinamento Estratégico
Recria/Engorda Intensiva

~N\
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CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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ANALISE 2 - CONFINAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo (7@ > 12,0@)

custos custos custos custos

Custo do

Compra do

Bezerro

Boi Magro

custos custos custos custos

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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MERCADO DO BEZERRO
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CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

00
2.554,00

- 2.894,00

2.694,00

VALORIZAGAO NO PERIODO
87,71%

2,554,00

2.494.00

g Inspetor ! N 2.334,00
BZBTVC Didrio , [ .’ (@ Inspetor
02/01/2020 . \ BZBTVC Diario
Posigdo 1492164 _‘ e / — 04/01/2021 2.194,00
fbe 149412 = Posigio 2465641
Méx 1.494,12 . X = — 0.00
Min 1.494,12 \ I“ | a* v J Max 0.00 1.994,00
o B = ' Min 0.00

. . 3 Ult 0.00 1.894,00

2.294,00

2.094,00

1.794,00

1.694,00

0 1.594,00
51,70% > R$3.025,00/cab.

1.494,00

Fonte: B3/Cepea - Adaptagdo Coan Consultoria, 2021.
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PRECO DO BOI MAGRO X CUSTO DO BOI MAGRO - R$/cab.

R$ 5.000

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

R$ 4500 R$ 4.450 R$ 4.460

R$ 4.230 R$ 4.235 R$ 4.287
R$ 4.030 RS$ 4.050 R$ 4.060
R$ 4.000 3.883 sor
3.592 3.615
R$ 3.500 3.417 — 2343 a1
R$ 3.000
R$ 2.500
R$ 2.000
R$ 1.500
R$ 1.000 o5 -
$567 $669 $638 $707 $746 s 672
R$ 500 I
R$ 0
sp PR MS MT RO P

A TO

R$ 4.325

3.729

$596

m Prec¢o do Boi Magro - R$/cab. m Custo do Boi Magro - R$/cab. m Difereca

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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AGIO SOBRE A @ DO BOI GORDO
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%

10,00%
, 5,07%
5,84% 6,79%

5,00% 3, 65%
1, 97% l
0,00% . I I
-5,00% -4,03% -4 43%

-5,89% -5,58%
-10,00%
SP PR MS MT RO PA TO GO MG
Estados

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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CUSTO DA @ PRODUZIDA X CUSTO DA @ COLOCADA

R$ 500,00
R$ 450,00
R$ 400,00

R$ 350,00

R$ 282,74

R$ 228,80

R$ 300,00

R$ 275,83

R$ 222,89
R$ 273,20

R$ 265,56
R$ 223,60

R$ 220,96
R$ 249,00
R$ 257,35
R$ 242,18
R$ 264,28
R$ 245,40
R$ 262,86
R$ 245,29
R$ 265,78
R$ 218,93

R$ 201,79

R$ 250,00
R$ 200,00
R$ 150,00
R$ 100,00

R$ 50,00

R$ 0,00
Sp PR MS MT RO PA TO GO MG

Estados

Custo/@ produzida = Custo/@ colocada

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Frete;
0,00%

Sanidade;
0,26%

Operacional;
3,14%

Alimentagao;
31,47%

Sanidade;

Boi Magro;
65,13%
RO Operacional;
3,98%
Boi Magro;
59,45%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

‘Alimentacio;
36,29%

PR Frete; Sanidade; M S Frete; Sanidade;
0,00% 0,27% 0,00% _0,28%
Operacional; Operacional;
3,38% 3,62%

Boi Magro; Boi Magro;
65,18% 64,15%
Alimentacio; Alimentagio;
31,18% 31,95%
. Sanidade;
(l)::)e(;;; PA 0,28% TO Frete; Operacional;
Operaci:mal: 0,‘:05/; 3-71%_
3,78% Sanidade;
0,28%
Boi Magro; Boi Magro;
59,99% . - 59,799
° Alimentacio; % ‘Alimentacao;
35,95% 36,22%

Frete; 0,00%

SB(?M fonal;
Y9

7

Boi Magro;
64,73%

Alimentacio;
31,59%

Sanidade;
0,30%

Frete;
0,00%

MT

Operacional;
3,32%

Boi Magro;
65,08%

Alimentagio;
31,31%

GO

Frete; 0,009 Sanidade;
0,28%

Operacional;

3,46%

Boi Magro;
64,50%

Alimentagio;
31,76%
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CONSULTORIA AVAI

Remuneraciao da @ do Boi Gordo x Cenarios

C3 = preco da @ (SET/21 - dif. base) - livre de impostos

RIO RIO Rl12 RI 2 RI 5 RI5 RI4 RI 1 RI18

R$ 336,20 R$305,94 R$313,48 R$318,55 R$309,30 R$309,30 R$316,03 R$308,20 R$319,39

R$ 328,00 R$298,48 R$305,83 R$310,78 R$301,76 R$301,76 R$30832 R$300,68 R$311,60

R$319,80 R$291,02 R$298,18 R$303,01 R$294,22 R$294,22 R$300,61 R$293,16 R$303,81

PA TO GO MG

EC1-95% C2-97,5% C3-100,00% C4-102,5% ®C5-105,0%

SP PR MS MT RO

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Lucro Operacional - R$/boi

COoO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

R$ 1.400,00
R$1.200,00
R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$/boi

R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 0,00

® Lucro - R$/boi

R$ 1.400,00
R$ 1.200,00
R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$/boi

R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 0,00

Lucro - R$/boi

Fonte: Coan Consultoria 2021.

R$ 608,50

R$ 311,60
R$ 608,50

R$ 618,33

R$ 286,67
R$ 618,33

Sdo Paulo
R$ 1.127,22
R$ 954,32
R$ 781,41
R$ 319,80 R$ 328,00 R$ 336,20
R$ 781,41 R$ 954,32 R$ 1.127,22
Rondonia
R$ 1.095,56
R$ 936,48
R$ 777,41
R$ 294,22 R$ 301,76 R$ 309,30
R$ 777,41 R$ 936,48 R$ 1.095,56

R$1.300,13

R$ 344,40
R$ 1.300,13

R$ 1.254,63

R$ 316,85
R$ 1.254,63

R$ 900,00
R$ 800,00
R$ 700,00
R$ 600,00
R$ 500,00
R$ 400,00

Lucro - R$/boi

R$ 300,00
R$ 200,00
R$ 100,00

R$ 0,00

® Lucro - R$/boi

R$ 1.200,00

R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$/boi

R$ 400,00

R$ 200,00

R$ 0,00

m Lucro - R$/boi

R$ 162,93

R$ 283,56
R$ 162,93

R$ 472,10

R$ 286,67
R$ 472,10

Parana
R$ 477,62
R$ 320,28
R$ 291,02 R$ 298,48
R$ 320,28 R$ 477,62
Para
R$ 790,25
R$ 631,18
R$ 294,22 R$ 301,76
R$ 631,18 R$ 790,25

R$ 792,31
R$ 305,94 R$ 313,40
R$ 634,97 R$ 792,31
R$1.108,40
R 9493 I
R$ 309,30 R$ 316,85
R$949,33  R$1.108,40




Py ‘2
D¢ PREISAD

Andlise de Viabilidade Econémica - 12 Giro de Confinamento 2021

Lucro Operacional - R$/boi

COoO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Tocantins
R$ 1.400,00
R$ 1.283,63
R$ 1.200,00 R$ 1.121,10
_ R$1.000,00 R$ 958,57
[=]
2 R$ 796,04
£ R$800,00
é R$ 633,50
= R$600,00
o
R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 0,00 R$ 292,90 R$ 300,61 R$ 308,32 R$ 316,03 R$ 323,74
®Lucro-R$/boi  R$ 633,50 R$ 796,04 R$ 958,57 R$1.121,10  R$1.283,63
Goias
R$ 1.200,00
R$ 1.052,95
R$ 1.000,00
R$ 894,44
5 R$800,00 R$ 735,94
=
&
& R$600,00 R$ 577,43
(=]
5 RS 418,93
= R$400,00
R$ 200,00
R$ 0,00
$ R$ 285,65 R$ 293,16 R$ 300,68 R$ 308,20 R$ 315,71
WLucro-R$/boi  R$ 418,93 R$ 577,43 R$ 735,94 RS 894,44 R$ 1.052,95

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

R$1.800,00
R$1.600,00
R$ 1.400,00
R$1.200,00
R$1.000,00

R$ 800,00

Lucro - R$/boi

R$ 600,00
R$ 400,00
R$ 200,00

R$ 0,00

¥ Lucro - R$/boi

R$ 1.200,00

R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$/boi

R$ 400,00

R$ 200,00

R$0,00

Lucro - R$/boi

R$ 974,97

R$ 295,24
R$ 974,97

R$ 481,27

R$ 296,02
R$ 481,27

Mato Grosso

R$ 1.466,46
R$ 1.302,63
R$ 1.138,80
R$ 303,01 R$ 310,78 R$ 318,55
R$ 1.138,80 R$ 1.302,63 R$ 1.466,46
Minas Gerais
R$ 974,06
R$ 809,80

R$ 645,54
R$ 303,81 R$ 311,60 R$ 319,39
R$ 645,54 R$ 809,80 R$ 974,06

R$ 1.630,29

R$ 326,32
R$ 1.630,29

R$1.138,32

R$ 327,18
R$ 1.138,32
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Lucro Operacional - R$/boi

Mato Grosso do Sul

R$1.171,56

R$ 1.200,00
R$ 1.010,34

R$ 1.000,00
R$ 849,12

R$ 800,00
R$ 687,90

R$ 600,00 R$ 526,68

Lucro - R$/boi

R$ 400,00

R$ 200,00

R$ 0,00
R$290,54 R$298,18 R$305,83 R$313,48 R$321,12

R$ 526,68 R$ 687,90 R$ 849,12 R$1.010,34 R$1.171,56

= Lucro - R$/boi

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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RENTABILIDADE - % a.m

8,00%
7,26%
7,00%
6,53
6,00% 5,80
5,41% 5,42%
5,10% 489% 5,07
5,00% ’ 4,72 4,65% 4,73 4,62%
4,42 4,34 4,40%
4,04 3,98 4,05 3,96
4,00% 3,74 3,73 '
3,35 3,32 3,36 3,29
3,07 3,19% 3,07
3,00% 2,67 2,65 2,67 2,62
2,39 2,41
1,98 1,95
2,00% 1,92 1,75
1,29

1,00% 0,66
0,00% I

SP PR MT RO PA TO GO MG

mC1-95% mC2-975% ®=C3-100,00% ®mC4-102,5% ®mC5-105,0%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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CONFINAMENTO NEGOCIO X ESTRATEGICO

C3 =preco da @ (SET/21 - dif. base) - livre de impostos

R$ 1.500,00
R$ 1.300,00
R$ 1.100,00
R$ 900,00
R$ 700,00
R$ 500,00
R$ 300,00
R$ 100,00
-R$100,00
-R$ 300,00

-R$500,00

R$ 954,32

R$ 321,

SP

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

R$ 849,12
R$ 477,62
R$ 145,
-R$ 257,38
PR MS

R$ 1.302,63
R$ 936,48
R$ 418,
R$ 66,
MT RO
Estados

Negocio M Estratégico

R$ 958,57
R$ 790,25 R$ 809,80
R$ 735,94
R$ 146, R$ 147,
R$ 17,
'R$ 2;06
PA TO GO MG
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Lucro Meta - R$100 / R$200 / R$300
R$ 1.000,00
R$ 900,00

R$ 800,00

R${296/97
R$ 700,00 R$29006  pg1r79/79
R$(263[23
R$ 600,00
R$ 500,00
R$ 400,00 R$278l05 | boegl,o
R$ 300,00
R$ 200,00
R$|270/30
R$ 100,00 $ RSESS7S
R$ 0,00
MS MT

®mR$ 100,00 mR$200,00 OR$300,00

R$(287/42

RO

Estados

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Quem carrega o LUCRO?

OPERACIONAL/

RECEITA BOI MAGRO ALIMENTACAO R ——"

OlOLO

Fonte: Instituto Inttegra, 2020.
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PDCA - PROCESSO CICLICO DE GESTAO

Melhoria Continuada de Gestdo

PLAN D0 CHECK ACT

0 que é?
A sigla PDCA quer dizer Plan, Do, Check, Act que, em portugués significa
“Planejar, Fazer, Verificar, Agir”.

Fonte: Coan Consultoria 2021.
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Obrigado....

C O N rogerio@coanconsultoria.com.br
1698123 6252

CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARIA




